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Informacion de la Revista

RPCAFD: La Revista Peruana de Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte fue creada el 12 de
octubre del 2014. La razén principal es la difusiéon de estudios nacionales e internacionales basados en
investigaciones originales, revisiones bibliograficas, meta-anlisis, cartas al editor, comunicaciones
cortas y resimenes de tesis de Pos Grado. La divulgacion delos estudios sera gratuita a partir de la fecha.
Se pretende durante el transcurso del afio 2015 indizar en las mejores bases de datos, mostrando de esta

formalaseriedad yel profesionalismo de nuestras ediciones.
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Editorial:

Terminando el 2015.

LA RPCAFD culmina un afio més de edicion de articulos cientificos. Son 4 niimeros que venimos trabajando
alolargo del afio. Los articulos cientificos publicados son una muestra de la exigente revision que realizamos para con
nuestros contribuyentes. A esto podemos destacar la presencia de revisiones bibliograficas de temas relacionados a la
RPCAFD.

En general, consideramos que hemos cumplido el segundo ano de trabajo y nos preparamos para el tercer
volumen. Este 2016 sera de mayor trabajo y calidad, puesto que nuestro objetivo es mejorar la cantidad y la calidad de
articulos cientificos. Es por ello que invitamos a los profesionales de Iberoamérica para enviar sus trabajos a modo de
revisiones, comunicaciones cortas, cartas al editor o articulos originales.

No dudamos que nuestros lectores hasta la fecha estan satisfechos por nuestro trabajo profesional que
venimos realizando, sin embargo, consideramos que los proximos articulos deberan ser igual o mejores que los que
hemos venido publicando. Exhortamos a nuestros contribuyentes esforzarse un poco mas en sus propuestas, lo que
permitira elevar el nivel dela RPCAFD, delos autores y sus instituciones.

Agradecemos a todos nuestros lectores y contribuyentes e invitamos dar lectura a los cuatro nimeros del
2015.

MA, Cossio-Bolaiios
Editor RPCAFD

RPCAPD ending 2015 .

Culminates a year of editing scientific articles. Are 4 numbers have been working throughout the year. The
published scientific articles are a sign of the demanding review we did for our taxpayers. To this we can highlight the
presence of literature reviews on topics related to RPCAFD.

Overall, we believe that we have completed the second year of work and prepare for the third volume. This
2016 will be more work and quality, since our goal is to improve the quantity and quality of scientific articles. That is
why we invite professionals from Latin America to send their work by way of reviews, short communications, and
letters to the editor or original articles.

No doubt that our readers so far are satisfied with our professional work we have done, however, we believe
that future work should be equal or better than you that we have been publishing. We encourage our contributors
work alittle harder in their proposals, which will raise the RPCAFD and authors and their institutions.

Wethankall our readers and contributors and invite you to read out the four issues of 2015.

MA, Cossio-Bolafios
Editor-in-chef RPCAFD
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Confiabilidad del cuestionario de disposicion al
engaio deportivo en jovenes deportistas

Reliability of the questionnaire available to young

athletes in sports deception

Rafael Cofre Huenul’, Camilo Urra Albornoz'

'Departamento de Ciencias de la Actividad Fisica, Universidad Catolica del Maule, Talca, Chile

RESUMEN

Objetivo: Analizar la confiabilidad del cuestionario que valora la Disposicién al Engafio
Deportivo en jovenes deportistasy verificar la diferencia entre ambos géneros.

Metodologia: Se estudi6 a 63 participantes (40 hombres y 23 mujeres). Los atletas fueron
reclutados de las selecciones de competicion del Instituto Nacional del Deporte (Talca, Chile). Se
utilizo la técnica de la encuesta para aplicar el instrumento que valora la Disposicion al Engafio
Deportivo CDED.

Resultados: Los valores de confiabilidad (Cronbach) n oscilan entre 0.68 a 0.74. El instrumento
como un todo mostro ser confiable. En relacion a las diferencias entre ambos sexos, los resultados
mostraron que no hubo diferencias en las preguntas 1, 3y 4 entre ambos sexos, sin embargo, en las
preguntas 2, 5 y 6 hubo diferencias. Los hombres mostraron tener mayor actitud al engafio
respecto alas mujeres (p<0.001).

Conclusiéon: El instrumento es confiable para medir la disposiciéon al engano deportivo en
jovenes deportistas de la region del Maule, ademas los hombres presentan mayor predisposicion al
engafio en relacion alas mujeres.

Palabras claves: Disposicion al engafio, jovenes, deportistas, deportividad.

ABSTRACT

Objective: To analyze the reliability of the questionnaire those assesses willingness to sports
deception in young athletes and verify the difference between the genders.

Methodology: The study included 63 participants (40 men and 23 women). The athletes were
recruited from competition selections National Sports Institute (Talca, Chile). The survey
technique was used to apply the instrument that assesses the readiness to sports cheating CDED.
Results: The values of reliability (Cronbach) n range from .68 to .74. The instrument as a whole
proved to bereliable. Regarding the differences between the sexes, the results showed no difference
in questions 1, 3 and 4 between the sexes, however, questions 2, 5 and 6 were differences. Men
showed more attitude to deception regarding women (p <0.001).

Conclusion: The instrument is reliable for measuring the willingness to sports deception in
young athletes in the region of Maule; men also have a greater predisposition to deception in
relation to women.

Keywords: Provision of deception, youth, sports, sportsmanship.
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Confiabilidad del cuestionario de disposicion al engafio deportivo en jovenes deportistas.

Introduccién

El deporte va cumpliendo una serie de etapas
desde la recreacion, formacion y la competicion. En cada
una de estas etapas el o los deportistas consolidan una
serie de aspectos técnicos, tacticos, psicoldgicos y fisicos,
ademés se desarrollan aspectos primordiales como la
disciplina, respeto a las reglas del juego, la lealtad, la
éticayladeportividad.

De hecho, el deporte cumple con una serie de
aspectos positivos para la vida diaria,
independientemente del resultado deportivo, puesto que
tiene el rol de enriquecer al ser humano desde el punto de
vista de salud, la relaciéon social y la consecuciéon de
metas. Estos intereses hacen que el ser humano se
desarrolle de forma equilibrada ante la sociedad,
inclusive, se cree que la préactica deportiva proporciona
un contexto en el que los nifios aprenden sobre valores
bésicos que se inculcan en la sociedad, tales como la
justicia, la tolerancia, la cooperacion, la persistencia y el
respeto’.

Estas cuestiones morales del deporte son, hoy
en dia, uno de los temas de investigacion mas
interesantes en el campo de las ciencias del deporte®.
Pues en esencia, hasta la fecha se han construido y
propuesto una serie de instrumentos que valoran
actitudes relacionadas con el juego limpio y la
deportividad en deportistas®’, sin embargo, en Chile,
hasta la fecha no existen estudios que evidencien
instrumentos que valoren estos comportamiento en
jovenes deportistas de Chile, inclusive, no hay estudios
que hayan valorado la capacidad de reproductibilidad o
confiabilidad de estos instrumentos.

En ese contexto, a fin de promover, valorar y
sugerir programas de intervencion o terapias en relacion
aljuego limpio en los deportistas, es de gran importancia
estudiar la confiabilidad del cuestionario de Disposicion
al Engafio Deportivo CDED".

Por lo tanto, el objetivo del estudio fue analizar
la confiabilidad del cuestionario que valora la
Disposicion al Engano Deportivo en jévenes deportistas
y verificar la diferencia entre ambos géneros. Ademas la
hipétesis del estudio presupone que el instrumento
evidencie una alta capacidad de confiabilidad y posible
diferencia entre géneros.

Metodologia
Estudioy muestra

Se desarroll6 un estudio descriptivo
(Transversal). Este estudio contd con 63 participantes
(40 hombres y 23 mujeres). La tabla 1 muestra las
caracteristicas de la muestra estudiada. Los deportistas
fueron seleccionados de forma no-probabilistica
(accidental). Los atletas fueron reclutados de las
selecciones de competicion del Instituto Nacional del
Deporte (Talca, Chile). Se incluyeron en el estudio a los
que aceptaron firmar el consentimiento informado y a
los que asistieron el dia de 1a evaluacion. Se excluyeron a
los que no pertenecian ala seleccion.

Procedimientos

Se utiliz6 la técnica de la encuesta para aplicar el
instrumento que valora la Disposicion al Engario
Deportivo CDED propuesto por Lee et al’. Este
instrumento se aplico a los deportistas en los lugares de
entrenamiento. Previamente se les explico en qué
consistia el instrumento, ademas se les describi6 el
objetivo del estudio. Todo el procedimiento de la las
encuestas estuvo a cargo de dos de los investigadores. La
recoleccion de datos se efectud en 3 dias consecutivos. Se
les proporcion6 el material necesario para responder las
preguntas del cuestionario (lapiz, papel, escala, carpeta).
El instrumento se aplic6 una sola vez en el tiempo y se les
otorgd de 8-10 minutos para responder.

Para verificar la fiabilidad del instrumento se
utilizo el anélisis de consistencia interna. A través del
cual se busco6 verificar la capacidad de reproductibilidad
del instrumento. Este procedimiento es ampliamente
utilizado cuando se trata de verificar la capacidad de
reproductibilidad.

La tabulacién de la escala se efectud a partir de
las respuestas, se calcularon las puntuaciones para el
total de la escala y para cada una de las dimensiones. Es
decir, a partir de las puntuaciones directas de los items se
gener6 promedios y desvios.

Estadistica

Se utiliz6 la estadistica descriptiva de media
aritmética, desviacion estandar, limite superior, e
inferior, frecuenciasy %. Se calcul6 el alpha de Cronbach
para determinara la consistencia interna. Las diferencias
entre hombres y mujeres se efectuaron por medio de t de
Student. La probabilidad utilizada fue inferior a
P<0.001.

Resultados

La capacidad de reproductibilidad se observa
en la tabla 1. Las 5 preguntas muestran valores
aceptables de a de Cronbach. Los valores oscilan entre
0.68 a 0.74. El instrumento como un todo mostro ser
confiable.

En relacién a las comparaciones entre ambos
géneros, los resultados mostraron que no hubo
diferencias en las preguntas 1, 3 y 4, sin embargo, en las
preguntas 2, 5 y 6 hubo diferencias. Los hombres
mostraron tener mayor actitud al engafio respecto a las
mujeres.

Discusion

En relacion al primer objetivo del estudio. Los
resultados mostraron moderada confiabilidad (a= 0.69).
Esto confirma nuestra hipdtesis, dado que el
instrumento que valora la disposicion al engafio
deportivo mostrd ser confiable.

En efecto, varios estudios que miden la
confiabilidad de cuestionarios de diversas tematicas han
reportado similares resultados’™. Esto refleja que dicho
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Tabla 1. Caracteristicas dela muestra estudiada

Variables fi %
Edades
10 a 12 afos 24 38,0
13 a 15 afios 19 30,5
16 a 18 afios 20 31,7
Modalidad
Tenis de Mesa 21 33,3
Ciclismo 9 14,3
Canotaje 6 9,5
Natacion 24 38,1
Atletismo 1 1,6
Fuatbol 2 3,2
Género
Hombres 40 63,5
Mujeres 23 36,5

Leyenda: fi= frecuencia, %= porcentaje.

instrumento puede ser aplicado en atletas de
modalidades deportivas individuales, como el tenis de
mesa, ciclismo, canotaje, atletismo y natacién y en
modalidades como el fatbol. Aunque es necesario
realizar mas estudios que permitan confirma estos
hallazgos, inclusive verificando la validez del
instrumento.

En esencia, la confiabilidad, es un tema sensible
cuando se utiliza instrumentos cualitativos, pues es
necesario medir la estabilidad de las pruebas, a través de
mitades partidas, test, re-test y/o consistencia interna.
En ese sentido, en términos de precision el instrumento
debe ser vélido y confiable”, lo que garantizaria la
fiabilidad delos resultados medidos.

Por lo tanto, el a de Cronbach es, sin duda, el
mas ampliamente utilizado por los investigadores,
especialmente cuando se trata de verificar la
confiabilidad de instrumentos de medicién por encuesta,
sobre todo, cuando se tiene una tinica medicion en el
tiempo, con lo que es posible ahorrar tiempo y esfuerzo”.
Ademas es una técnica generalizada para todas las areas
de las ciencias de la salud y del deporte, puesto que se
utiliza ampliamente para cumplir uno de los requisitos
del control de calidad de los instrumentos
(confiabilidad).

El segundo objetivo estuvo orientado a la
comparaciéon entre hombres y mujeres. Los resultados
mostraron que los hombres en general presentaron
valores superiores en tres preguntas que estan asociadas
al hecho del engafio. De hecho, los resultados en general,

a pesar de ser pocos estudios, indican que las mujeres
muestran una actitud significativamente mas favorable a
la Diversion y al Juego limpio en relacion a los hombres,
lo que evidentemente se ha demostrado en otras
investigaciones anteriores”.

Por otro lado, un estudio longitudinal reciente
que se realizo en jugadores de balonmano de elite, los
resultados revelaron actitudes negativas hacia el
comportamiento socio-moral y una inclinacién a incluir
caracteristicas agresivas entre los adolescentes®™,
inclusive Cecchini et al® verificaron bajos niveles de
deportividad, lo que motiva a conductas antideportivas
entrelos deportistas.

En general, la deportividad se resumen en cinco
dimensiones: (a) el respeto alas reglas ylos funcionarios,
(b) el respeto a los oponentes, (c) el respeto de las
convenciones sociales, (d) el respeto para el pleno
compromiso de unos para con el deporte, y (e) un
enfoque negativo, como ser un mal perdedor y
compitiendo sbélo por los premios y trofeos™. Estos
aspectos deben ser trabajados por los maestros,
entrenadores, padres, lideres gubernamentales y
ciudadanos comunes y corrientes, puesto que se atribuye
gran importancia a esta actividad deportiva, tanto en lo
que es el entrenamiento deportivo y como una
posibilidad de transmision de valores sociales y
actitudes” dentro dela sociedad.

El estudio muestra limitaciones en relacion a la
muestra, ya que no fue posible investigar en mas
deportes colectivos, puesto que la deportividad presenta

2015,2(4):253-257
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Confiabilidad del cuestionario de disposicién al engafio deportivo en jévenes deportistas.

Tabla 2. Valores de consistencia interna (Alpha de Cronbach) de la escala que valora la

Disposicion al Engaiio Deportivo

N° ftem a
1 Haria trampas si pensara que eso me ayudaria a ganar 0,69
2 Siotras personas hacen trampas, creo que yo también puedo hacerlas 0,66
3 Aveces pierdo tiempo para poner nerviosos a los contrincantes 0,69
4 Se puede poner nerviosos a los contrincantes porque no va contra las reglas 0,74
5 A veces intento provocar a los contrincantes 0,74
6 Se puede hacer trampas si nadie se entera 0,68

Total del Alpha de Cronbach 0,69

Leyenda: a= Alpha.

diferentes intereses entre los deportes individuales y
colectivos, ademas la dificultada y el acceso a los
deportes imposibilitd encuestar a mas deportistas.
Futuros estudios deben tomar en consideracion estos
aspectos, puesto que abarcando muestras de tipo
probabilisticas podrian permitir la generalizacion de los
resultados. Este estudio puede ser considerado como
referencia a nivel nacional, puesto que no hay
investigaciones relacionadas con la disposiciéon al
engafio entre jovenes deportistas. Estos resultados
pueden servir como parametros para comparar futuros
estudios.

Se concluye que el instrumento es confiable
para medir la disposicion al engafio deportivo en jévenes
deportistas de la region del Maule, ademés los hombres
presentan mayor predisposicion al engafio en relaciéon a
las mujeres. Estos resultados sugieren implantar
terapias para evitar las agresiones entre los deportistas y
de esta forma prevenir la conducta anti-deportiva.

Conflicto de intereses:

No hay.
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Caracteristicas morfologicas y percepcion de la
imagen corporal en adolescentes de secundaria

Morphological characteristics and body image
perceptionin high school teens

Romario Pinheiro Lustosa’ Vanessa Moreira Marinho® Francisco Nataniel
Macedo Uchoa® Natalia Macedo Uchoa® Thiago Medeiros da Costa Daniele’.

'Académico do curso de Educacdo Fisica no Centro Universitario Estacio do Ceard.
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RESUMEN

Objetivo: Evaluar las caracteristicas morfologicas y la percepcion de laimagen em Estudiantes de
ensefianza media Del periodo diurno de uma escuela privada.

Metodologia: El esttadio se efectué em El Colégio Intelecto, localizado en Fortaleza, CE/ Brasil.
Se trata de uma ivestigacion descriptiva. Se evalud El peso, estatura, circunferéncia de La cintura,
cadera. Se aplico um cuestionario para la comparaciéon de la imagen corporal (siluetas Brasileras).
Se calcul6 EITMC.

Resultados: Ambos sexos les gustaria tener cimbios em SUS cuerpos. Los hombres consideran
tener sus cuerpos delgado y1as mujeres consideran estar um poco arriba de su peso. Esto corrobora
que la imagen corporal que ellos desean. El 50% de hombres y mujeres quieren, sin embargo 1as
muejeres quieren tener cintura mas finas y piernas mas formadas.

Conclusién: Al final del estidio, la mayoria de los adolescentes presentan distirbios
relacionados con la percepcion de laimagem corporal.

Palabras claves: imagen corporal, Morfologia, Adolescentes, Escalas siluetas.

ABSTRACT

Objective: To evaluate the morphological characteristics and image perception em high school
students the daytime period is a private school.

Methodology: The study was carried em Intellect school, located in Fortaleza, CE / Brazil. It is
descriptive uma Contract Research. The weight, height, waist circumference, hip was evaluated.
Um questionnaire for comparison of body image (silhouettes Brazilian) was applied. BMI is
calculated.

Results: Both sexes em would like to have changes their bodies. Men consider having their thin
bodies and women um considered to be slightly above its weight. This confirms that the body image
they want. 50% of men and women want, however muejeres want to have finer waist and shapely | Recibido: 08-11-1 5
legs. . 50-50-
Conclusion: At the end of the study, the majority of adolescents present unrest related to the Aceptado: 22-29-2015
perception of body imagem.

Keywords: body image, Morphology, Teens, Scales silhouettes. Correspondencia:
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Introducao

A Organizacdo Mundial da Satde (OMS)
conceitualiza a satide como um completo estado de bem
estar social, mental e fisico, sendo vista como um recurso
diario, ndo como objetivo de vida. Para ela, a boa saide é
um recurso majoritario para o desenvolvimento social,
econdmico e pessoal, dando uma importante dimencao
da qualidade devida'.

A imagem corporal (IC) é hoje um tema
evidencido nas areas juridica, midiitica e cientifica.
Nessa ultima, dada a relevancia do problema em nivel
nacional varios estudos vem sendo realizados. O modelo
de beleza vem mudando, com uma diminuicio
significativa do manequim considerado ideal’. Esse
manequim pode ser visualizado como a representacao
mental do nosso proprio corpo. Sendo a atividade fisica
uma fonte de vivéncias corporais, faz-se necessario ter
uma visdo ampliada de seus efeitos sobre ela’. Observa-se
assim, a multiplicacao de casos de distor¢ao da imagem
corporal, que resultam em distirbios alimentares como
anorexia, bulimia e vigorexia®.

Entende-se por IC, a figuracdo de nosso corpo
formada em nossa mente, ou seja, como o corpo é
representado para nos. Entretanto hoje em dia é muito
comum adolescentes ver no outro a imagem desejada,
como gostariam de ter o corpo’.

A distorcao da IC compreende a percepg¢ao do
proprio corpo como mais pesado ou maior do que ele
realmente é, sobretudo ap6s a comparacao com modelos
de beleza na midia. Reunindo tais informacgdes, a
satisfacao corporal esta alicercada por trés componentes,
quais sejam, aimagem corporal, satisfacdo com o pesoe a
catexia corporal. Os autores consideram que a imagem
corporal é a lacuna entre a imagem corporal atual e
aquela considerada ideal pelo individuo. A satisfacao
com o peso corporal é descrita como o quao préoximo o
peso corporal de alguém esta do peso considerado ideal
por este. Por fim, catexia corporal diz respeito a
satisfacdo que alguém tem em relacdo a uma parte
especifica ou aspecto do préprio corpo®’.

Nem sempre é facil de identificar as
manifestacoes de insatisfacdo com a IC, ou seja, os
profissionais que irao trabalhar com esse publico deverao
estar aptos a esses adolescentes, sabendo ouvi-los e
orientando-os. Nesse sentido, conforme o tempo vai
passando os adolescentes sentem insatisfacio com o
proprio corpo, isso muitas vezes por conta da
transmissdo da midia que propde corpos esculturais.
Enfim, nao sdo apenas os adolescentes que tem busca
pelo “corpo perfeito”, afeta também homens, mulheres e
jovens™®.

A sociedade e a midia valorizam muito o “corpo
perfeito”, sendo esse um dos motivos para que os
adolescentes recorram ao uso de anabolizantes, no
intuito de serem aceitos no meio social .

Acerca da IC na mente de adolescentes que
acontecem no meio social, escolar e familiar é necessario
estudar esta tematica nas escolas, uma vez que a

adolescéncia é uma etapa que se identificam grupos de
modelo e experiéncias” entre eles. Portanto, o objetivo do
estudo foi avaliar as caracteristicas morfologicas e a
percepcao da imagem corporal em estudantes do ensino
médio do periodo diurno e noturno de uma escola
privada.

Metodologia
Tipo de pesquisa

O presente trabalho trata-se de um estudo
transversal, quantitativo e descritivo. Buscando
quantificar e enumerar a coleta e anélise de dados,
evitando qualquer distor¢do acerca dos resultados da
pesquisa.

Participaram da pesquisa 149 estudantes de
ambos o0s sexos, faixa etaria entre catorze e dezoito anos
de idade, regulamente cursando o ensino médio. Como
critério de inclusdo, obteve-se dos alunos o termo de
aceitacdo da pesquisa, estando de acordo em fazer a
afericdo de peso, altura, circunferéncia da cintura e
quadril, assim como também estivessem dispostos a
responder o questionario, além de que foi verificado se
estavam dentro da idade regular. Ja como critério de
exclusao obteve-se os alunos que estavam fora daidade e
que se recusavam a ficar descalgos, subir na balanga e os
que se recusaram a afericao da cintura e do quadril, para
realizacdo da pesquisa, ou que nao compareceram no dia.

Procedimentos

Avalio-se a idade cronologica (anos), peso (kg),
altura (m), circunferéncia da cintura e quadril (cm).
{Utilizou-se balanca igital Tanita, estadibmetro Seca e
uma fita Seca. Utilizou-se o Teste de Escalas de
Fidedignidade de Silhuetas Brasileiras (teste-reteste).
Este teste consiste em aplicar um questionario contendo
trés perguntas. Para facilitar a apresentacdo dos
resultados foram classificadas as figuras de 1 a 5 como
magros, de 6 a 10 normais e de 11 a 15 sobrepesos,
seguindo os padroes da OMS. Onde também foi
apresentada a escala de acordo com o género, juntamente
com as perguntas: Qual figura representa seu corpo
atual? Qual figura representa o corpo que vocé gostaria
de ter? E qual figura representa o corpo ideal?. O
questionério foi aplicado entre 10-15minutos na sala de
aula. Trés professores ajudaram a coletar os dados.

Foi entregue a instituicdo de ensino uma carta
de apresentacao seguido do termo de consentimento aos
pais dos alunos, que foram convidados a autorizarem
seus filhos a participar da pesquisa, informando sobre o
conteido da pesquisa, da liberdade de escolha de
participar ou nao do estudo, posteriormente foi explicado
para a coordenacao do colégio como seria a pesquisa.

Estatistica

Ap6s coletados os dados, estes foram tabulados
e a estatistica descritiva realizada através do programa
SPSS (média, desvio padrao, frequéncia e percentual). As
diferencas entre ambos os sexos foi verificado pelo teste t,
para amostrasindependentes (p<0.0011).
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Resultados

As variaveis que caracterizam o estudo se
mostram na tabela 1. Os homens apresentam maior IMC,
RCQ, CC e altura em relagdo as mulheres (p<0.001). As
figuras 1, 2 e 3 mostram as preferéncias das siluetas entre
os adolescentes. Observe-se que na pergunta 1, o0 maior
percentual se encontra na silueta 5 e 8 (26%). Na
pergunta 2 e 3 nasilueta 6, sendo (50%) e (84%).

Discussao

Na pesquisa verificou-se que os alunos estao
com percentual de peso normal, ndo havendo indice de
sobrepeso entre os demais. Verificou-se que 62,1% dos
alunos mostraram satisfeitos com IMC e 37,9%

demonstraram insatisfagdo. A andlise mostrou que
36,8% dos alunos sdo satisfeitos e 63,2% insatisfeitos
com o RCQ. Ao comparar a pratica de atividade fisica fora
da escola de 149 estudantes, 102 alunos nao praticam EF
e 47 alunos de ambos 0s sexos praticam.

Para facilitar a apresentacao dos resultados
foram classificadas as figuras de 1 a 5 como magro, de 6 a
10 normal e de 11 a 15 sobrepeso, seguindo os padroes da
OMS. Apos aplicacao do questionério com os alunos do
ensino médio, verificou-se que: ao fazer a pergunta de
qual figura dispostas na tabela de 1 a 15 representava seu
corpo atual 26% optaram pela figura 5, que teve a mesma
porcentagem na figura 8, 19% pela figura de ntimero 6 e
18% preferiram pela figura 7 como o corpo atual (fig 1).

Observou-se que os participantes tiveram um

Tabela 1. Variaveis que caracterizam a amostra estudada.

Variaveis Masculino Feminino Ambos
X (DP) X (DP) X (DP)

IMC (kg/m®) 23,48+3,81 21,51+2,54% 22,5+3,38
Idade (anos) 15,69+1,21 15,48+1,08 15,59+1,15
RCQ (ICQ) 0,78+0,06 0,74+0,05* 0,76+0,06
Circunferéncia da cintura (cm) 78,27+11,07 71,19+5,65* 74,7+£9,4
Peso (Kg) 69,08+12,46 54,36+7,26* 61,7+12,5
Altura (m) 1,71£0,05 1,58+0,07* 1,65+0,08
Praticam EF fora da escola N(%) 49(65,33%) 53(71,62%) 102(68,45%)

X=Média, DP=desvio padrao, * diferenca em relacao aos homens.
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Figura 2. Qual figura representa o corpo que vocé gostaria de ter?

pouco de dificuldade ao escolher as figuras que
representava seu corpo atual, a que gostariam de ter e a
que seria o corpo ideal para eles. As adolescentes mesmo
quando estdo abaixo ou no peso adequado costumam se
achar desproporcionais, o que se determina distor¢ao da
imagem corporal®®. Trata-se de adolescentes com a
visdo distorcida a respeito do proprio corpo, por conta de
estarem em constantes mudancas. Os meninos ao
responderem as perguntas diziam ser magros e que
gostariam de ter um corpo mais forte, ja as meninas
queriam sempre as figuras magras com cintura fina e
pernas torneadas. O nimero elevado de adolescentes
aparece na insatisfagio da IC devido a exigéncia social de
um padrdo de corpo perfeito para todos, imagens
expostas pelamidia™.

Na questdo 2 (fig 2) foi verificado que 20%
escolheram a figura 5 como o corpo que gostariam de ter,

j& 21% escolheram a figura 4, 35% optaram pela figura de
namero 7, e 50% alegaram que a figura 6 representa o
corpo que gostariam de ter.

Nessa questdo, é relacionada a figura com o
peso real dos alunos, com a figura que representava o
corpo ideal para eles. Nesta pergunta foi percebivel a
dificuldade na escolha da figura com o corpo que
gostariam de ter, onde os meninos queriam sempre um
corpo magro e musculoso, onde entra a midia corpo
magro, porém forte”. J4 as meninas, querem ser magras
etorneadas, que também devido a midia, o corpo magroe
forte comoideal.

Com relagdo a questdo trés, os alunos ndo
tiveram dificuldade nenhuma ao dar a resposta, percebe-
se pela porcentagem que ndo € o corpo que eles gostariam
de ter, alguns pelo fato de se acharem magros e outros
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pornao se acharem na categoria de imagem adequada.

Os adolescentes buscam por um corpo perfeito
e deparam-se nao aceitando seu corpo atual, isso por
estarem no momento de mudancas. A fase mais critica é a
adolescéncia, etapa na qual o adolescente apresenta
constante preocupacao com seu peso, visando a um ideal
debeleza imposto pelo corpo magro”.

Héa distorcoes de imagem corporal tanto em
homens quanto em mulheres, foi possivel identificar nos
dados obtidos que os adolescentes tém uma visao
distorcida, independente da classe de IMC, refletindo
certa insatisfacio com a imagem corporal. Alguns
desejando altera-la para obter o padrdo social. As
meninas s2o mais sensiveis quanto as formas corporais
do que os meninos.

Adolescentes, hoje em dia, visam muito essa
questao de imagem corporal, seria necessario um pouco
mais de atencdo com respeito a esse assunto,
principalmente porque alguns acabam exagerando pela
busca dessa forma ideal. Dessa forma, sdo importantes
programas que incentivem e que venham a contribuir
com a sadde desses adolescentes na apresentacao de
caminhos corretos na busca por um corpo saudavel e
ideal, que nao os leve a outros métodos prejudiciais.
Sendo relevante que sempre haja um profissional
capacitado para o acompanhamento dos resultados a
serem obtidos regularmente.

Por fim, observa-se que seria interessante o
aumento de estudos qualificados que buscam a relacao
do corpo e da mente, para que os adolescentes venham a
ter uma visdo mais ampla a respeito da propria imagem.
E importante ressaltar que se pode ter bons resultados
praticando exercicios fisicos e mantendo uma vida
saudavel.

Ao analisar a questao 3 (fig. 3), dos 149 alunos
que participaram dessa pesquisa 9% escolheram a figura
4 como corpo ideal, ja 16% optaram pela a figura 5,
enquanto que 31% se identificaram com a figura 7, mas a
figura eleita referente ao corpo ideal foi a de nimero 6
com 84%.

E preciso salientar que o estudo nio teve
controle de varidveis como a dieta e atividade fisica,
talvez, isso teria ajudado a interpretar e discutir os
nossos resultados. Portanto, estudos futuros sao
necessarios avaliar tais variaveis. No entanto, o estudo é
relevante parta a escola, o que pode levar a desenvolver
programas para melhorar a insatisfacio da imagem
corporal entre os adolescentes.

Conclui-se que as meninas possuem mais
probabilidade de insatisfagdo da imagem corporal do que
os meninos®. Portanto, é necessario desenvolver mais
estudos em amostras de adolescentes com sobrepeso e
obesidades para verificar estes achados.

Conflitos de interesse:

Os autores declaram nao ter conflitos de
interesse.
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Caracteristicas morfolégicas e percepcao da
imagem corporal em adolescentes do ensino
meédio

RESUMO.

Objetivo: Avaliar as caracteristicas morfologicas e a percepcdo da imagem corporal em
estudantes do ensino médio do periodo diurno e noturno de uma escola privada.

Metodologia: A pesquisa foi realizada no Colégio Intelecto, localizado em Fortaleza — CE/ Brasil.
Trata-se de uma pesquisa descritiva. Foi avaliado o peso, altura e a circunferéncia da cintura.
Calculou-se o IMC. Aplicou-se o questionario para a comparacio da imagem corporal
acompanhado das escalas de Fidedignidade de Silhuetas Brasileiras.

Resultados: Mostram que ambos os sexos gostariam de ter mudangas em seus corpos, os
meninos relataram ter seus corpos magros e as meninas estarem um pouco acima do desejado,
corroborando com a imagem dos corpos que eles desejam. 50% querem ter, no caso dos meninos
corpos mais musculosos e, no caso das meninas, cintura mais fina e pernas mais torneadas.
Conclusdo: Ao final dessa pesquisa, a maioria dos adolescentes apresentam distirbios
relacionados a percepc¢do daimagem corporal.

Palavras-chave: Imagem Corporal, Morfologia, Adolescentes, Escalas de silhuetas.
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Rol de las estrategias posturales para la
prevencion delas caidas en el adulto mayor

Role of postural strategies for preventing falls in the

elderly

Aldo Rodrigo Martinez'

'Magister en Kinesiologia. Universidad Auténoma de Chile, Talca, Chile

RESUMEN

Introduccion: El estudio pretende abordar la importancia mecénica de las estrategias
posturales parala recuperacion y mantencién de la estabilidad postural.

Metodologia: Se ha consultado libros y articulos cientificos para redactar la revision
bibliografica. Se utiliz6 la técnica de fichas para almacenar informacion bibliografica, con el cual se
ha desarrollado la re revision de las estrategias posturales para la prevencion de las caidas en el
adulto mayor.

Conclusion: Las personas pueden usar continuamente todas las estrategias para el control de
multiples objetivos de cara a una variedad de restricciones biomecanicas y neurales dependiendo
de las circunstancias, sin embargo, es necesario la realizacion de determinado ejercicios fisicos
para contra-restar los riesgos de caida en los adultos mayores.

Palabras claves: Adulto mayor, riesgo de caida postura.

ABSTRACT

Introduction: The study aims to address the mechanical importance of postural strategies for
recovery and maintenance of postural stability.

Methodology: Has been consulted books and scientific papers to write the literature review.
Chip technology used to store bibliographic information, with which it has developed postural re
reviewing strategies for preventing falls in the elderly.

Conclusion: People can continuously use all strategies to control multiple objectives for a variety
of biomechanical and neural restrictions depending on the circumstances, however, the
realization of certain physical exercises to subtract necessary counter-fall hazards in older adults.

Keywords: elderly, fall risk posture.
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Rol de las estrategias posturales para la prevencion de las caidas en el adulto mayor.

Introduccién

El envejecimiento de una poblacién esti
determinado por el comportamiento de la fecundidad, la
mortalidad y la migracién, el cual ha sido diferente en las
diversas regiones del mundo a lo largo de la historia. Este
aumento de la poblacion envejecida debe tratarse como
problema de salud publica, dadas las consecuencias
sociales y econémicas que el incremento de la edad
supone en el riesgo de pérdida de capacidades fisicas y
mentales.

Las caidas constituyen uno de los sindromes
geriatricos mas importantes por la elevada incidencia en
este sector de la poblacién y, sobre todo, por las
repercusiones que puede provocar en la calidad de vida,
tanto del adulto mayor, como del cuidador y del entorno
comunitario.

Las causas de las caidas son multifactoriales y
resultan de una compleja interaccion de factores
intrinsecos y extrinsecos. La forma en que interactan
todos estos factores atin se desconoce, pero numerosos
estudios han ido mostrando distintas variables
mecanicas tales como el aumento del balance postural,
pérdida de fuerza muscular, aumento de la latencia y
anomalias en la funcion de las estrategias posturales.

Por lo tanto, la presente revision pretende
abordar la importancia mecédnica de las estrategias
posturales para la recuperacién y mantencion de la
estabilidad postural.

El envejecimiento

Sin lugar a dudas en las ultimas décadas ha
cobrado mayor relevancia aquel fenémeno sin
precedentes historicos que supone el envejecimiento de
la poblacién y, en consecuencia, la aparicién de una
cascada de nuevas situaciones, en los campos
econdmicos, cultural y sobre todo asistencial, tanto
sanitario como social. En este contexto, la salud en
general yla asistencia sanitaria en particular es una de las
adreas mas claramente afectada por el proceso
demografico. La prevalencia e incidencia de
enfermedades son netamente superiores en el grupo de
edad mas avanzada, como lo son también las tasas de
cronicidad, incapacidad y dependencia originadas por
aquellas’. Si bien el envejecimiento es un proceso

Departita
Salud: blzs

irreversible, no es similar en todas las personas, sino que
mas bien un evento individual. Por lo que es importante
recordar que la capacidad fisica no es igual en todos los
adultos mayores. Adultos mayores con alta capacidad
fisica que logran participar en deportes de competicion
asi como quienes participan de actividades recreativas
son considerados saludables. Aquellos que participan de
actividades de menor demanda fisica son considerados
independientes. Adultos que son independientes en
actividades de la vida diaria, pero dependientes en
actividades instrumentales son considerados fragiles.
Finalmente adultos que requieren asistencia todo el
tiempo, tanto para actividades de la vida diaria o
instrumentales se consideran dependientes®. La figura 1
muestra algunos tipos de funcionalidad.

El término fragilidad aparece en la década de
1980, desde entonces ha sido un concepto dificil de
definir, incluso en la actualidad. Es considerado que nace
de un declinar en las reservas de multiples sistemas, lo
cual sitia al individuo en situaciéon de riesgo de
discapacidad. Por otro lado, se considera discapacidad a
larestriccion o ausencia dela capacidad para realizar una
actividad, de acuerdo a las caracteristicas individuales.
Aclarar estos conceptos nos permite comprender que
fragilidad no es el estadio previo a la discapacidad, es la
predisposicién al desarrollo de discapacidad, y el
desarrollo de discapacidad puede ocurrir desde la
autonomia o ya desde la dependencia, suponiendo un
incremento de esta’. Uno de los aspectos més relevantes
de la geriatria es el llamado sindrome geriatrico, el cual
estd conformado por la Incontinencia urinaria,
Trastornos cognitivo (Delirio y Demencia), Depresion y
Trastornos del desplazamiento (Inmovilidad y caida).
Estos sindromes siempre traducen alguna enfermedad
de base y no deben ser considerados como eventos
normales delavejez’.

Uno delos sindromes més importantes y tal vez,
el mas relacionado a la pérdida funcional del adulto
mayor es el trastorno del desplazamiento, especialmente
la caida. Definida como la ocurrencia de un evento que
provoca inadvertidamente la llegada al suelo del paciente
o a un nivel inferior al que se encontraba®’. El 35-40% de
los Adultos mayores de 65 afos que viven en la
comunidad experimenta caidas cada afio. Su incidencia
se incrementa con la edad, llegando hasta el 50% en los
mayores de 80 afios. La incidencia se triplica en adultos
mayores institucionalizados y en los hospitalizados.

Independients

Figura 1. Clasificacion de la funcionalidad en adultos mayores.
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Figura 2. Modelo del Péndulo Invertido. Gutiérrez M. 7

deportiva. 1999.vol 2:130.

Ademas, el 50% de las personas que se caen lo hacen de
forma recurrente. El 10% de una caida da lugar a una
lesion grave tales como: fractura, hematoma subdural o
desgarro grave. El 70-80% se produce dentro del
domicilio, mas frecuente en el bano, la cocina y el
dormitorio. El 50% de los adultos que se caen no pueden
volver a levantarse solos, lo cual aumenta el riesgo de
lesion grave. Un 5% de los adultos mayores que se caen
necesitard ser hospitalizado y solo la mitad de ellos
sobrevive al ano de seguimiento®”’.

Control postural

El control postural (CP) emerge de la relaciéon
entre el individuo, la tarea a realizar y el medioambiente.
Involucra controlar la posicién del cuerpo en el espacio,
para un doble proposito; orientacién y estabilidad.
Orientacién postural se define como la capacidad para
mantener una apropiada relaciéon entre los segmentos
corporales y con el medio ambiente para una tarea.
Estabilidad postural, también referida con el término
balance, es la habilidad para controlar el centro de masa
(Cm) enrelacion alabase de sustentacion (BS)*’.

Desde el punto de vista mecanico, la postura
bipeda es considerada como un péndulo invertido,
constituido por un conjunto de soélidos rigidos
articulados cuyo Cm se encuentra elevado del suelo y que
pivota alrededor del tobillo. En la figura 2 se observa el

“ilidadr .« Equilibrio. Biomecanica

modelo invertido.

Dada la condicion de inestabilidad mecanica
del modelo. El equilibrio de la postura sblo se consigue
con la participacion del sistema nervioso central (SNC).
Esencialmente los componentes neurales que
intervienen son: procesos motores, el cual incluye la
organizacion muscular por medio de sinergias; procesos
sensoriales, tales como sistema visual, vestibular y
somatosensorial y procesos neurales superiores para la
integracion de informacion y generacion en el espacio de
estrategias posturales reactivas y anticipatorias. La
figura 3 ilustra los sistemas que interactan en el control
postural.

Por lo tanto, dada la condicién cinematica de la
estrategia, ésta se constituye en el plan de accion que
utiliza el SNC para resolver la inestabilidad postural en
condiciones estaticas y dinamicas. La que estara
condicionada ademas por aspectos conductuales,
medioambientales y actividades particulares”. En la
figura 4 se puede observar las estrategias tomar en
consideracion.

Enla actualidad, se han descrito un conjunto de
estrategias que son utilizadas para estabilizar la postura
frente a la acciéon perturbadora de fuerzas en sentido
antero-posterior. Estas son: Dorsiflexion de tobillo,
Triple flexién o Suspensora, (flexion tobillo, rodilla y

===

Figura 3. Representacion delos sistemas que interactiian en el control postural.
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Rol de las estrategias posturales para la prevencion de las caidas en el adulto mayor.
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Figura 4. Estructura conceptual parala emergencia de estrategias desde un plan de accién.

cadera en cadena cerrada), Flexion de tronco, Flexion de
hombroyel Paso™ ™. (ver Figura5).

Tradicionalmente las estrategias de tobillo y su
sinergia muscular fueron una de las primeras en ser
descritas. Parecen ser usadas comtnmente en
situaciones en la cual la perturbaciéon al equilibrio es
pequena y la superficie de apoyo es firme. Permite
desplazar al Cm a una posicion de estabilidad por medio
de movimientos de dorsiflexion y plantiflexion de tobillo.
Su accidén mecanica comienza alrededor de los 90-100ms
después de iniciada la perturbacion. Se caracterizan por
ser Optimas manteniendo la orientacion vertical del
tronco mientras se estd moviendo el Cm, requieren de
una adecuada informacién somatosensorial superficial y
utilizan la activacién muscular de distal a proximal. Las
estrategias de cadera son eficaces para mover
rapidamente el Cm, requieren de una adecuada
informaciéon vestibular y usan tempranamente la
actividad muscular proximal de cadera y tronco. Las
estrategias del paso, usan tempranamente la activacion
de los musculos abductores de cadera y co-contracciéon
del tobillo, caracterizdndose por cargas y descarga del
peso en las piernas de forma asimétrica para mover la
base de sustentacion bajo el Cm™.

Referente a la utilizacion de estrategias en
sentido medio lateral (ML) se ha establecido que el
primer movimiento del cuerpo es el movimiento lateral
de la pelvis, el cual requiere aduccién de una pierna y
abduccion de la otra. En posicion estatica se ha

3

I

demostrado que la oscilacion ML parece una imagen de
espejo, siendo la descarga del peso de unlado tomada por
el otro lado. Ademas, en dicha posicion la respuesta
denota una organizacion descendente, ocurriendo en
primer lugar movimientos de cabeza, seguido de cadera
(latencia 20ms) y posteriormente tobillo (latencia
4oms). En las extremidades inferiores, muy pocos
movimientos medio-laterales son posibles en las
articulaciones de tobillo y rodilla. Lo que transforma a la
articulaciéon de cadera en la articulacion fundamental
para recobrar la estabilidad en la direcciéon medio-
lateral”.

Consideraciones finales

Envejecer es un proceso irreversible, individual
y deletéreo del ser humano, ello contempla cambios
fisiologicos de todos los sistemas. Dichos cambios traen
como consecuencia una disminucién de la funcionalidad
eindependencia del adulto mayor.

En la mayor parte de los actos motores hay que
desplazar ciertos segmentos corporales para efectuar un
movimiento, y al mismo tiempo, se ha de estabilizar la
posicion o la orientacion de otros. Esto supone que el
movimiento en si mismo es una fuente de perturbacion
de la postura, ya que modifica la proyeccion al suelo del
centro de gravedad y genera un conjunto de fuerzas que
contribuyen ala desestabilizacion del sujeto.

Desde un contexto biomecanico, la caida del

L8

o E

Figura 5. Estrategias de movimiento usadas para controlar la postura, plano sagital. A: Paso
hacia atras, B: Dorsiflexion de tobillo, C: Triple flexion (dorsiflexion de tobillo-flexion de
rodilla-flexion de cadera), D: Flexion de tronco y E: Flexion de brazos.
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adulto mayor no solo estd asociada a cambios sistémicos
del envejecimiento sino que involucra la condicion
inherente de inestabilidad mecanica de la posiciéon
bipeda. Aquella circunstancia fisica, determina que el
centro de masa debe oscilar en una pequena base de
sustentacion aumentando la posibilidad de perder el
equilibrio. Solo con la intervencién del sistema nervioso
central serd posible conservar dicha condicién. La
indemnidad de dicho sistema permitira que el sujeto,
enfrentado a condiciones de perturbacion, pueda
provocar cambio en su postura evitando potencialmente
un evento de caida. Aquellas modificaciones son
definidas como estrategias posturales. No obstante,
todas ellas se veran afectadas debido al envejecimiento
provocando una disminucion de su eficacia mecanica.

Esto supone un reto para los profesionales
responsables de la rehabilitacion del Adulto mayor, pues
deberan considerar que la condicién de inestabilidad
postural siempre serd multifactorial, pero ademas
convendra identificar de forma precisa aquellos factores
que afectan la eficacia mecénica de dichas estrategias,
pues ellas seran las responsables de la modulacion de la
estabilidad y recuperacion del equilibrio. Estos
antecedentes nos permitirAn optimizar nuestros
recursos, mejorar la organizacién de nuestras
intervenciones y alcanzar mayor eficacia en nuestra
atencién de salud.

En conclusion, es importante mencionar que la
accion de las estrategias no son discretas y mutuamente
exclusivas. Las personas pueden usar continuamente
todas las estrategias para el control de multiples
objetivos de cara a una variedad de restricciones
biomecanicas y neurales dependiendo de las
circunstancias, sin embargo, para evitar los riesgos de
caida es necesario realizar algunos ejercicios fisicos
conducentes al fortalecimiento muscular. Por ejemplo, la
estrategia de tobillo esta implementada con activaciones
tempranas de los musculos del tobillo para producir
torques en la superficie, seguido de activaciones de los
miusculos de rodilla y 30 a 50ms més tarde los mtsculos
de la cadera para controlar el exceso de giro de rodilla y
caderadebido al torque del tobillo”.

Conflicto de intereses:
No hay.
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Competencias del entrenador en la planificaciony

estructuracion de un equipo de fatbol

Coach skills in planning and structuring of a football team

Paul Rodriguez Humani'
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RESUMEN

Objetivo: Describir y analizar las competencias del entrenador en la planificacion y
estructuraciéon de un equipo de fatbol.

Metodologia: La revision bibliografica se efectué a partir de busqueda bibliografica y
hemerografica de temas relacionados al objeto de estudio. Para la elaboracion de la revision
bibliografica se utiliz6 fichas de investigacion de resumen, parafrasis y de comentario.
Conclusion: es necesario que un entrenador de fatbol debe poseer competencias relacionada a
las actividades diarias del entrenamiento cotidiano como la capacidad de gestion, de lideranza, de
grado de conocimiento de los contenidos de trabajo, capacidad de observacién del entorno y de la
comunicaciéon. Los entrenadores deben estar preparados para ser competentes durante los
partidos de fatbol, esto conlleva al dominio de la capacidad de ser un gestor con los pormenores
que demanda un partido, ademés de la capacidad de los conocimientos que debe poseer un DT para
ser asertivo en sus decisiones técnicas, tacticas y estratégicas.

Palabras claves: Competencias, entrenador, futbol, planificacion.

ABSTRACT

Objective: To describe and analyze the skills of the coach in the planning and structuring of a
football team.

Methodology: The literature review was performed from literature search and hemerographic of
issues related to the object of study. Research records brief, paraphrased comment and was used
for the preparation of the literature review.

Conclusion: It is necessary that a football coach must have related to the daily activities of daily
training and management capacity of Leadership in, degree of knowledge of the contents of work,
environmental observation ability and communication skills. Coaches must be prepared to be
competent during football matches, this leads to the domain of the ability to be a manager with
details that match demand, and the ability of knowledge that must have a game to be assertive in
their technical, tactical and strategic decisions.
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Competencias del entrenador en la planificacion y estructuracion de un equipo de fatbol.

Introduccién

El objetivo real de un entrenador es conseguir
que un jugador de futbol comprenda los conceptos
técnicos, tacticos y estratégicos. Para ello, el Director
Técnico (DT) debe aprender habilidades y competencias
en el que sepa hacer uso de herramientas y las utilice de
forma adecuada en sus entrenamientos y en sus
competiciones.

La adquisicién de conocimientos y desarrollo de
habilidades son los pilares fundamentales para formar
entrenadores cualificados. De esta forma, es posible que
un DT pueda conseguir logros importantes en su carrera
profesional. De hecho el término competencia es una
palabra que se usa de muchas maneras y en diferentes
contextos, sin embargo, en el campo del entrenamiento
se relaciona mucho con el trabajo diario del dia a dia y
durante las competiciones. Esto significa que un DT debe
ser competente en su trabajo diario y reflejar el mismo en
las competiciones.

La investigacion actual estad dirigida a la
identificacion de las competencias pertinentes que los
entrenadores deben poseer. Se destaca por ejemplo, que
las caracteristicas que un buen DT debe poseer, son por
ejemplo: la iniciativa , la creatividad , la originalidad , la
técnica , el estado psicolégico , la madurez emocional , la
capacidad de entender, comprender , rapido
conocimiento de la situacion, el respeto por los demaés, la
empatia, la metodologia activa, la capacidad de resolver
situaciones, la lealtad, la honestidad, la plasticidad, la
adquisicion de nuevos conocimientos, la
responsabilidad, la delegacion dela tendencia, el cuidado
de su condicion fisica, la generosidad en el
reconocimiento del equipo y aceptar los errores como
fuente de primer plano reflectante . Sin duda, son
muchas, pero estas se resumen en ser un buen gestor,
tener adecuado nivel de conocimientos del futbol, tener
capacidad de ser lider, practicar os valores, ser un buen
observador y tener una alta competencia en la
comunicacion.

Yo"

g - ki

Figura 1. Un entrenador dirigiendo su equipo de futbol.

Por lo tanto esta revision pretende describir y
analizar las competencias del entrenador en la
planificacion y estructuracion de un equipo de fatbol.

Definicion de términos basicos

Competencia: Es la interaccion dindmica de un
conjunto de conocimientos (saber), habilidades (saber
hacer) y actitudes (saber ser) que permiten a una persona
desempenar ciertas actividades de manera eficiente y
efectiva.

Entrenador de fatbol: Es un profesional que
desarrolla diversas actividades frente a un deportista o a
un conjunto de deportistas, cuyos atletas ponen en
practica los conocimientos adquiridos para alcanzar el
méaximo rendimiento posible.

Fuatbol: Es un deporte colectivo que durante el juego se
desarrollan acciones motrices intermitentes permitidas
porlas reglas de juego y su correspondiente aplicaciéon de
factores técnicos, tacticos y fisicos, respectivamente.

El entrenador de fatbol

El entrenador es la figura clave en el proceso de
formacion deportiva de todos los deportes si excepcion.
Actualmente es considerado como un mentor, un guia,
orientador, o un experto que tiene por funciéon guiar un
proceso formativo. Dentro de la cultura deportiva se le
considera como un indicador social que influye en la
eleccion de un deporte junto con la orientaciéon de los
padres, los compaferos de la escuela, el profesor de
educacion fisica y la comunidad en general. En ese
sentido, juega un papel relevante en la sociedad
deportivayenlasociedad en general.

El entrenador basicamente es concebido como
el maximo responsable del grupo deportivo y directo del
mismo durante el proceso de entrenamiento y
competicion, por lo tanto, debe poseer una determinada
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formacién que le permita desempenar sus funciones de
manera 6ptima dentro de un equipo de futbol.

En general, los objetivos que se proponen los
entrenadores varian en funcion de las perspectivas de
cada equipo de futbol. Evidentemente aqui juega un
papel relevante el tipo de Club, la capacidad de
organizacion del club, la magnitud del equipo del club, la
capacidad de proyeccioén del club y de la capacidad del
entrenador. De hecho, la formaciéon profesional es
aspecto importante para desarrollar adecuados
programas deportivos. La figura 1 muestra como se
desenvuelve un entrenador en un campo de futbol.

Funciones del entrenador

Dentro de las miultiples funciones que debe
poseer un entrenador en general, es que basicamente sus
funciones tienen que ver lo pedagdgico, social, cultural,
politico, social, econébmico, entre otras funciones. De
hecho, tiene que ensenar a valorar cuestiones culturales
de los pueblos, puesto que el futbol se practica en todos
los rincones del mundo, ademas es necesario saber un
minimo de politica, ya que en cada pais existe un tipo de
gobierno diferente de lo otros paises, ademas las leyes
que apoyan a los deportes difieren entre paises. En lo
social, cada grupo social se expresa y se comportan de
diversas formas, por ello es necesario conocer dichos
grupos y transmitir a los atletas evidencias basadas en la
experiencia y formacion profesional. En fin, son muchas
las funciones del entrenador, sin embargo, a
continuaciéon listamos las mas relevantes que un
entrenador de futbol deberia poseer.

- Dirigirlassesiones del entrenamiento.

« Ensenar conocimientos, conceptos eideas.

« Crearunenfoque o clima positivo.

« Tomar decisionesy establecer normas.

« Lideraralosdeportistas.

 Resolver los temas administrativos o
burocréaticos dela competicion.

+ Establecer las relaciones publicas y sociales
adecuadasen su entorno.

« Aconsejaralosdeportistas.

« Compartiralgunas decisiones con los deportistas.

« Apoyaralosdeportistas dentroy fuera del equipo.

« Analizar las actuaciones o comportamientos
propios relacionados con el equipo.

+ Evaluar y tomar decisiones sobre los
comportamientos de los deportistas.

+ Relacionarse con el equipo directivo o
responsables del equipo.

« Tenerunaactitud de continua actualizacion.

Bésicamente un entrenador debe cumplir las
funciones de un buen pedagogo, padre y lider, aunque no
todos los entrenadores poseen tales habilidades, esto es
dificil de encontrar en un entrenador, dado que muchos
tienen algunas ventajas y desventajas, puesto que el
caracter que podrian presentar les podria jugar un punto
a favor o en contra, aunque el nivel de formaciéon y
experiencia son también necesarios. Por lo tanto, las
funciones fundamentales estaria orientadas con la
enseflanza, “ensefar conocimientos, conceptos e ideas” y
“crear un enfoque o clima positivo”. La figura 2, muestra
un DT ensefiando a sus jugadores.

Perfil del entrenador

El perfil del entrenador ideal segin diversos
estudios, se puede recoger en esta propuesta donde se
analiza algunas directrices conductuales. Por lo tanto un
buen entrenador debe basarse en los siguientes
aspectos:

« Debe centrarse en la enseiianza y en la
practicade las destrezas deportivas. Como
indicadores podemos considerar que el
entrenador se preocupa por que todos participen,
asegura actividades divertidas, proporciona
variedad de experiencias y fomenta el mejor
repertorio para alcanzar la buena forma fisica,
técnica, tactica, etc.

e Debe cambiar frecuentemente de
actividades. Ello se manifiesta en que intenta
mantener la atenci6én y interés con tareas
adaptadasy con variedad de ejercicios o tareas. El

Figura 2. Entrenador enseiiando a sus jugadores.
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disefio delas tareas sigue progresiones secuencias
y variadas, no realizando actividades tinicamente
repetitivas, por lo tanto, la motivacién y la
aplicacion variada de actividades pueden
conllevar al éxito.

+ Debe establecer expectativas realistas
para cada aprendiz. Se adapta la actividad del
aprendiz, no el sujeto a la actividad, se adecua a
las necesidades individuales, a la edad y
repertorio previo. Ademéis esto se traduce en
expectativas alcanzables con objetivos
individuales. Estos objetivos son conocidos tanto
por el sujeto que aprende como por sus padres y
obviamente el mismo entrenador.

» Debe convertir en un excelente ejecutor de
demostraciones y da instrucciones cortas
y simples. La informacion inicial de la tarea
tiene que ser objetiva, clara y adaptada al lenguaje
y comprension de los deportistas. Es necesario
mostrar una adecuada formacion fisico-atlética
para demostrar a sus pupilos y de esta forma
buscar un alto grado de conocimiento del deporte.

La profesion del entrenador de fatbol

El entrenador es el responsable del grupo, este
sirve como un punto de referencia y modelo de
identificacion de la conducta, lo que permite la
personalizacion de los atletas de la misma manera que los
uneylos guia hacialas metas que son comunes al equipo’,
aunque un entrenador es consciente que se expone al
despido o incluso un rechazo nacional® en vista de no
conseguir los resultados necesarios. También es sabido
que un equipo que gana, todos sienten seguridad dentro
de su Ambito, haciéndolos mas fuertes, mientras que los
malos resultados, trae debilidad y desuniéon dentro del
equipo.

Bésicamente, los buenos y malos resultados
traen consigo algunas consecuencias que envuelven a los
aficionados y los medios de comunicacion, los que hacen
que se promueva criticas, muchas veces debilitando a los
grupos y a los entrenadores, consecuentemente
consiguiendo cambios en los clubes. Esto se extrapola en
salidas de los entrenadores, jugadores y llegada de
nuevos refuerzos, muchas veces para bien y/o para mal.
Aunque en el ftbol esto es una constante, por ello se dice
que el entrenador desde el primer momento de ejercer su
profesionlo sabe ylo tienen presente.

Por lo tanto, segin Martens et al® el
entrenador de alto rendimiento tiene que
aprender a lidiar con las presiones politicas, los
deportes y los medios de comunicacion; lastima
que los entrenadores son conscientes de su papel y las
ventajas y desventajas que ofrece su profesion. Asi como
una de las principales causas para que alguien dedique en
cuerpoy alma a este deporte es el reconocimiento social y
econdémico4. Esto facilita el trabajo a veces, pero no se
debe olvidar que para lograr el éxito que necesita una
serie de condiciones que los entrenadores deben
comenzar a prepararse para su formacion. Porlo tanto, la
adquisicién de conocimientos y desarrollo de
habilidades, son los pilares para formar entrenadores
cualificados para superar las barreras y obstaculos que se

presentan durante el trabajo profesional.
Tipos de entrenador

En los entrenadores se distinguen claramente
rasgos més destacados de su personalidad. Los
entrenadores como grupo se caracterizan por:

« Aspirar intensamente al éxito; una necesidad
evidente de estar en la "cima".
Son muy ordenados y organizados; prefieren
prever e interesarse en lo que podria suceder.

- Son entusiastas, simpaticos y aman el contacto
humano.

» Tienen un nivel de conciencia bien desarrollado y
estdin muy identificados con los valores
reconocidos porlasociedad.

- Poseen una personalidad y temperamento
especialmente fuerte para contener sus
emociones incluso cuando son sometidos a un
estrés considerable.

- Como grupo, son personas "abiertas" y
confiables, que no estan excesivamente a la
defensiva en susrelaciones conlos demas.

» Tienen resultados muy altos en lo que concierne a
las cualidades de jefe si se compara al obtenido
por jefes elegidos o nombrados en otras
actividades.

« Esuna muestra de personas dominantes, activas
y que buscan las responsabilidades del jefe.

» Tienen tendencia a cuestionarse y a aceptar las
criticas cuando algo no va bien y no hacer que
caigalaresponsabilidad sobre otra persona.

+ Han obtenido el més alto promedio de resistencia
psicologica de todas las muestras estudiadas. Se
observa que la perseverancia es el rasgo de
personalidad mas prominente de un entrenador
quetiene éxito.

+ Demuestran una madurez emocional inusitada, y,
sobre la base de las evaluaciones psicologicas se
describen como personas que afrontan larealidad
y los conflictos con mecanismos adaptativos
normales. Tienen la posibilidad de expresar sus
tendencias agresivas naturales de una forma
apropiada asufuncion de entrenador.

a) Rasgos desfavorables

Existen multiples rasgos desfavorables, aunque
por lo general la necesidad de dependencia de los demas
es lo que muchas veces juega en contra. Por otro lado,
lado, los jugadores muestran rasgos de incomprension
por determinados entrenadores, otros son compatibles,
inclusive, muchas veces muestran desigualdad en los
grupos de trabajo trayendo como consecuencias bajo
rendimiento, aunque también es digno reconocer que
muchas veces los jugadores son compatibles con su DTy
consiguen resultados inimaginables.

Otra cuestion es la falta de flexibilidad, suelen
ser inflexibles o rigidos cuando se trata de recurrir a
nuevas adquisiciones. Aunque se trata de una muestra de
personas razonables, éstas parecen caracterizadas por un
"conservadurismo" extremo que se inclinaria a limitar el
uso de nuevos datos o a impedirles abordar los nuevos
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Cuadro 1. Ventajasy desventajas del entrenador autoritario

Ventajas

Desventajas

- Sus equipos son individual y colectivamente
disciplinados.

- Los jugadores no son compatibles sensible a la
presion.

- Son equipos fisicamente dotados.

- Mostrar los problemas y conflictos cuando no los
resultados.

- Los equipos son agresivos en la marca

- Normalmente se teme al entrenador.

- Muestran buen ambiente cuando ganan.

- El repertorio de la formacion es limitada, poca
variedad de trabajo.

problemas con métodos diferentes, por otro lado, hay
algunos que son muy bipolares, cambian rapido de
estado de animo y eso también es nocivo para el club, o
también ser extremista en tomar sus decisiones. Por lo
tanto, podemos describir a continuacion algunos tipos de
entrenador que nos permiten comprender en funciéon de
la personalidad.

b) Tipos de entrenadores

En la literatura existen varias clasificaciones
sobre el modelo del entrenador o tipos de DT, sin
embargo, hacemos hincapié en que la clasificacion
propuesta por Martens et al® fue uno de los ensayos més
proximos de la realidad, clasificando como estilos del
entrenador.

+ El entrenador autoritario: Este entrenador
usualmente lo sabe todo, y lo que dice se cumple.
Este tipo de personalidad autoritaria suele
resaltarse por su autoridad y generalmente es
admirado por los jovenes jugadores de las
categorias inferiores. El objetivo de este tipo de
entrenador son los resultados, pero en su proceso
de trabajo nadie debe contradecir su labor,
transmite voz de mando Gnicay es energético en
todos los trabajos de campo, son catalogados
como sinénimo de lo que ocurre en su familia y en
la sociedad. En el cuadro 1 se describe un DT
autoritario.

* Entrenador democratico: Este tipo de
gerente muestra una personalidad participativa.

Las decisiones se toman entre el entrenador y los
jugadores mediante didlogo y la comunicacion
previa. Por lo general, estos entrenadores son
flexibles durante el entrenamiento se muestran
alegres, amables, y siempre escuchan a sus
jugadores y se preocupan por las necesidades de
los jugadores. El cuadro 2 ilustra las
caracteristicas del DT democréatico y la figura 3
muestraun DT democrético.

« Entrenador permisivo: Este tipo de
entrenador por lo general no tiene la formacién y
adolece de planificacion y organizacion, lo que
finalmente conduce al fracaso. Dentro de la
formaci6én y la competencia permite jugar a sus
jugadores y cuando el equipo pierde considera
que es parte del juego. Por otro lado, trata de
demostrar que es responsabilidad de todos y
también da seguridad dentro de sus
improvisaciones. El cuadro 3 describe las
caracteristicas del DT permisivo.

Estructuracion del equipo de fatbol

La estructuracion de un equipo de futbol puede
ser considerado desde varias perspectivas. En este
estudio se considera desde el punto de vista de las
habilidades del DT. Aqui basicamente describimos la
estructuracion del equipo como grupo y los factores que
son necesarios parallegar ala cohesion del grupo.

Gruposy equipos

Cuadro 2. Ventajasy desventajas de entrenador democratico

Ventajas

Desventajas

- Los jugadores rinden mas de lo que creen.

- Algunos jugadores y funcionarios (trabajadores)
consideran al DT débil.

- El equipo juega sin presion y relajado.

- Los jugadores culpan al técnico.

- El grupo muestra una buena cohesion.

- Se debilitan cuando el DT no plantea bien el equipo.

- Los problemas lo llevan con mayor facilidad.

- Es posible que jugadores se muestren inseguros
porque se sienten bien con el entrenador autoritario.
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Figura 3. DT democratico.

Cuadro 3. Ventajasy desventajas de entrenador permisivo

Ventajas

Desventajas

- Ejerce poca presion a sus jugadores.

- Parece que el entrenador no se identifica con su
equipo.

- Son poco exigentes al trabajo pesado.

- A menudo, los jugadores culpan al entrenador por
los resultados negativos.

- Parece que existe independencia entre los jugadores.

- Los jugadores no sienten respeto y admiraciéon por
su entrenador.

Un equipo de futbol es un grupo especial, con
caracteristicas especificas derivadas de la actividad
deportiva y de su propia dindmica. Estas caracteristicas
también le convierten en un buen ejemplo para el analisis
y estudio de los procesos dinamicos grupales. Se puede
considerar a los equipos como grupos con identidad en
los que se ha predefinido (a veces incluso de una forma
empresarial) un objetivo formal, la victoria frente a los
demas equipos contrarios, y que implica la cooperacion
tedrica de sus miembros, que en principio no deben
considerarse electivos. Una caracteristica que apoya el
pase del grupo al equipo deportivo es el elevado indice de
proximidad fisica, durante fases de tiempo muy
importantes (como puede ocurrir en el vestuario, las
concentraciones, los desplazamientos y en el campo de
juego o competiciéon). Esta condicion, tal como se ha
repetido frecuentemente, no es suficiente por si misma
pero es un factor catalizador importante ya que provoca
que las interacciones personales se den obligatoriamente
yde forma repetida. Asi, todos los elementos relacionales
implicados en los distintos procesos de cohesiéon y
cooperacién tienen oportunidad de ponerse a prueba y
cristalizar con mas rapidez que si la distancia espacial y
temporal fuera mas grande. Otra caracteristica que se
atribuye alos miembros de un equipo es la similaridad.

La diferenciacion establece también uno de los
parametros importantes de un grupo que pretende ser un
equipo deportivo. El equipo se apoya en elementos
objetivos (camisetas, campo de juego propio, objetivos
claramente marcados) para obtener méas identidad
propia mediante la confrontacion y diferenciacion con

otro equipo que, en la situacion ideal, se halla en una
postura totalmente especular con respecto a él. Existen
otros factores que se pueden agregar, como puede ser la
imagen tradicionalmente perpetuada del equipo y que el
jugador ha asumido més o menos gracias a su integracion
en el equipo; o el incremento de activacion de los
sentimientos de pertenencia derivados de la continua
confrontacion con otros equipos.

En general, para alcanzar a conformar un
equipo es necesario de tiempo y de atletas que se
identifiquen con el grupo, equipo, camiseta, institucion,
ciudad, conlaregion, con el hincha, en general.

Factores necesarios para alcanzar la cohesion
grupal

Especificamente son los constructos de
claridad de rol, aceptacion de rol y percepciéon de la
ejecucion del rol. A seguir describimos algunos factores
que pueden llegar a conducir al camino de la cohesion
del grupo, esto se fundamenta en roles sociales que
tienen basicamente tres pasos.

« El primero implica el grado de conocimiento y
comprension de las expectativas de ejecucion de
las distintas tareas grupales, asi como su reparto.

« El segundo, hace referencia a la implicacién més
afectiva que cognitiva con el rol individual.

« El tercero, implica la percepcion de la ejecucion
del rol hace referencia a la consideracion grupal
de la ejecucion e implicaciéon individual de las
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tareasrepartidas alos miembros.

A seguir se detalla como se puede conseguir la
cohesion del grupo y la cooperacion en el equipo, estos
son dos factores esenciales que pueden llevar a la
cohesioén de un grupo.

-Rendimiento grupal.

Basandose en la experiencia lograda en el
trabajo con equipos profesionales en los Estados Unidos,
Tutko, Richards’ identificaron como factores relevantes
paraun rendimiento efectivo grupal alos siguientes:

1. Respeto mutuo entre los miembros del equipo,
comunicaciéon eficaz, sentimientos de
importancia, objetivos comunes y tratamiento
respetuoso. De una manera parecida, y basado en
su experiencia con los equipos nacionales
canadienses, Aqui se hace hincapié en la
necesidad de un objetivo comin para todo el
colectivo, tanto como en el uso de las relaciones
interpersonales positivas en la construcciéon de
una correcta harmonia grupal. Porlo tanto, como
sugiere Zeigler, Bowe’ el liderazgo que impone el
DT es fundamental para alcanzar la cohesion
grupal.

2. Gill, Ruder, Gross’ resaltaron asimismo el papel
de las atribuciones de cada deportista acerca de
sus éxitos y fracasos respecto de laimportancia de
la percepcion del trabajo grupal; mientras que las
investigaciones acerca del desarrollo cognitivo de
la identidad de un equipo han subrayado el papel
jugado por la experiencia de la competicion entre
equipos en la internalizacion de los objetivos
grupales, y la aceptacion de las tareas internas del
grupo”.

3. Asimismo, Chelladurai® llevd a cabo una
importante contribucién al entendimiento de los
procesos propios de la psicologia de los equipos al
reconocer las interdependencias y lanecesidad de
congruencia en las expectativas entre los
jugadores, el entrenador y la organizacion
deportiva que dirige el equipo, tanto de forma
directa como a través de su estudio del papel del
lider del equipo.

4. Por otra parte, autores como Orlick, Partington';
Partington, Shangi” consideran seis factores
significativos: caracteristicas del jugador,
liderazgo del entrenador, cohesi6on social,
cohesion porlatarea, identidad del equipoy estilo
dejuego del equipo.

- La cooperacién en un equipo deportivo

El concepto de cooperacién como uno de los
factores de la cohesiéon de un equipo deportivo se ha
introducido recientemente a partir de la teoria de juegos
y de la de toma de decisiones individuales dentro de un
equipo. Aunque ha sido criticada en base al hecho de que
parte de la existencia de estrategias mas o menos estables
de comportamiento frente al elevado dinamismo propio
de la situacion deportiva de competicion, parece ofrecer
algunas posibilidades de desarrollo®, sobre todo en
referencia a la posibilidad de entender el

comportamiento individual dentro de un grupo
orientado a un objetivo.

El planteamiento de la cooperaciéon como uno
de los factores del rendimiento de un equipo deportivo,
puede ofrecernos beneficios al permitir operar con
variables bien definidas, desde la psicologia individual y
capaz de ser observada y evaluada. La cohesion de un
equipo no es exactamente la traduccion del nivel de
cooperacion intra-grupal. Son dos procesos distintos y
que tienen puntos en comn, aunque muchas veces la
cohesiéon grupal se halle en funcién de la red de
cooperacion en el seno del equipo. Esto no presupone en
ningdn momento el descartar otro tipo de
aproximaciones al estudio (o a la intervencion) de la
personalidad delos jugadores.

Desde el punto de vista de las estrategias
empleadas, existirian cuatro diferentes tipos o patrones
de jugadores (causal, racional, seguidor y de equipo),
dependiendo de su estrategia de cooperacion. Asi, el
entrenador deberia poder llegar a conocer las tipologias
cooperadoras de sus jugadores (ya la suya propia) y saber
coordinarlas para ayudar a conseguir el objetivo de
equipo. Asimismo, una efectiva combinacion de su
tactica deportiva en la competicion con las tipologias
cooperadoras de sus jugadores, llevaria posiblemente a
mejores y mas controlables resultados deportivos
individualesy colectivos.

Al contrario que otros factores grupales, las
formas de cooperacion parecen ser bastante mas estables
en el tiempo (al depender de estrategias y etiquetas
personales), con lo que las conductas que se desarrollen
en funcion de ellas también pueden llegar a serlo. Ya que
en la base de todo este proceso se halla la toma de
decisiones deportivas (repetidas, rapidas y bajo
condiciones de riesgo) una buena manera de afrontarlas
econémicamente, es el establecimiento de estrategias de
cooperacion deportiva y personal. Antes al hablar del
entrenador, este desarrollo teérico casa muy bien, e
incluso se puede llegar a plantear de forma paralela, con
aquellas tacticas que ofrecen a los jugadores la
posibilidad de evaluar su rendimiento mediante
resultados parciales, dependientes de su ejecucion, més
que con las que dependen de ejecuciones globales del
equipo.

La cooperacidn tacita es la ideal, aunque se dé
muy pocas veces. Todo equilibrio en equipos de alto
rendimiento presupone la existencia de una
combinacion porcentualmente especifica de los cuatro
patrones de jugadores. La mayor parte de veces se llega a
un nivel de cooperacién eficaz (respecto al rendimiento
deportivo) mediante un proceso largo y poco controlado.
Normalmente se llegard mediante la estabilizacion de
estrategias del tipo toma y daca, mucho mas que
mediante estrategias totalmente cooperadoras o
totalmente no cooperadoras.

Estas estrategias de cooperaciéon son muy
sencillas y si lo que queremos es operar (desde el punto
de vista del entrenador, por ejemplo) con ellas conviene
no elaborar a nuestra vez programas complicados. Mas
bien puede ser mucho mas eficaz el usar planteamientos
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Figura 4. Dialogo en un equipo de fatbol.

directos y simples, y no imaginarnos que las
motivaciones de los jugadores relacionadas con su
rendimiento deportivo sean enrevesadas e inextricables.
Una de las estrategias de didlogo se muestra en la figura
4.

Se concluye en primer lugar que es necesario
que un entrenador de fatbol debe poseer competencias
relacionada a las actividades diarias del entrenamiento
cotidiano como la capacidad de gestion, de lideranza, de
grado de conocimiento de los contenidos de trabajo,
capacidad de observacion del entorno y de la
comunicacién. Esto permitiria desarrollar
entrenamientos organizados en el que se consigan los
objetivos trazados en el dia a dia y evitar criticas sobre el
desarrollo de los entrenamientos diarios. En segundo
lugar, los entrenadores deben estar preparados para ser
competentes durante los partidos de fatbol, esto conlleva
al dominio de la capacidad de ser un gestor con los
pormenores que demanda un partido, ademas de la
capacidad de los conocimientos que debe poseer un DT
para ser asertivo en sus decisiones técnicas, tacticas y
estratégicas. Ademas durante los partidos en DT debe
mostrar ser lider, orientando a sus pupilos hacia la
consecucion de resultados, sin descuidar los valores, la
capacidad de observacion del entorno del partido y una
adecuada comunicacién. Estas competencias pueden
llevar a un DT a cometer la menor cantidad de errores en
los partidos y conseguir resultados favorables. Por lo
tanto, el dominio de estas competencias son
generalmente reconocidas por todos los agentes que
engloban el futbol (periodismo, hinchada y jugadores).
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